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‘ QUYET PINH
Vé viéc ban hanh Chuwong trinh Phat trién bén virng giai doan 2019 - 2024

va K¢ hoach hoat dong nim 2019

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ¢t Quyét dinh s6 178/QD-HPQTTDCSVN ngay 21/6/2010 clia Hoi dong
Quan tri Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc phé duyét phuong an
chuyén d6i Cong ty Cao su Pht Riéng thanh Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng;

Can ctr Quyét dinh s6 501/QD-HPQTTDCSVN ngay 05/12/2018 cua Hoi
dong Quan tri Tép doan Cong nghigp Cao su Viét Nam - Cong ty cd phan vé viéc
ban hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng;

Xét T trinh sd 554/TTr-CSPR ngay 06/8/2019 cua Téng Giam ddc Cong ty
TNHH MTV Cao su Pht Riéng vé viéc d& nghi ban hanh Chuong trinh Phat trién bén
ving giai doan 2019 - 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2019.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh niy Chuong trinh Phat trién bén viing
giai doan 2019 - 2024 va K& hoach hoat dong nam 2019 ctia Coéng ty TNHH MTV
Cao su Phu Riéng (sau day goi 1a Cong ty).

Piéu 2. Chuong trinh Phat trién bén ving giai doan 2019 - 2024 va Ke hoach
hoat dong hang nam cua Cong ty s& duoc ra soat va diéu chinh theo yéu cau diéu
kién, tinh hinh thuc t& mdi nam.

Dleu 3. Thanh vién Hoi dong thanh vién, Ban Téng Giam ddc, Ban Chi dao
Phat trién bén vitng, Chanh Vin phong, Trudng phong ban chirc nang va cac don vi

truc thudc ctia Cong ty chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh nay ké tir ngy ky /: %

Noi nhin:

- Nhu biéu 3;

- Ban Téng Giam déc; 'S i -

- Kiém soat vién; 7 TNHH MTV

- Cac phong, ban Cong ty; CAO SU
- Cé4c don vi truc thudc; 3
- Luu VT, Thu ky HDTV.

Tran Thanh Phung



TAPDOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MTV CAO SU PHU RIENG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH
Phat trlén bén vitng giai doan 2019 - 2024
Va K¢é hoach hoat dong nam 2019
(Ban hanh kem theo Quyet dinh s6.48%/0P-HDTVCSPR
ngay O%.thang.$..ndm 2019 ciia Céng ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng)

I. CHUONG TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG GIAI POAN 2019 - 2024

Muc tiéu: Xay dung dinh hudng vé phat trién bén vimg cho Cong ty trong giai
doan 2019 - 2024, bao gdm thuc hién thanh céng chimg chi PEFC' va céc ching chi
quén ly rimg bén viing khac trong thoi gian sém nhét; dau tu an sinh xa hdi gan véi
muc tiéu bao vé mdi trudng va trach nhiém xa hoi trén co s¢ san xuit kinh doanh
ngay cang dat hiéu qua cao.

1. Thue hién chirng chi quéan ly rirng bén virng

1.1 Trién khai thuc hién hop dong tu van “Xay dung phuong 4n quan ly rimg
bén vitng va thi diém cap chimg chi rimg va chudi hanh trinh san pham theo Hé thong
Ching chi Rung Quéc gia (VFCS)” v6i Vién Nghién ctru Lam sinh.

1.2. Théng qua don vi tu vAn xay dung bo tiéu chuan phu hop véi hé théng
ching nhan PEFC va xuc tién dé PEFC thira nhén.

1.3. Phéi hop xay dung, thuc hién va gidm sét 19 trinh sau khi dam phan va
thdng nhét v6i PEFC.

1.4. Chi dao cac don vi truc thudc tich cuc tham gia va thyuc hién cac chuong
trinh chimg nhan ching chi PEFC va cac chimg chi quan ly rimg bén vimg khac.

2. Quan ly bao vé, trong rirng va phat trién rirng gin v6i vang cao su

2.1. Xay dung ké hoach chung va ké hoach hang nam déi véi viéc thuc hién
quan ly bao vé va tai canh dién tich cao su. Tir ndm 2020 tr¢ di, thuc hién xay dung
ké hoach trong tai canh cdy cao su két hop V0’1 trong cac dai bang rung gb 16n theo
phan b chung ctia Tap doan, dép ung yéu cAu két nbi voi PEFC va trach nhiém bao
vé moi truong, uu tién tréng cdy ban dia va cac cay 1am nghiép phu h0’p v6i diéu kién
khi hau, thé nhudng va dic tinh cua ciy cao su dé khéng anh huong dén sinh trudng
va phat trién ctia timg loai cay trdng.

1

PEFC la Programme for the Endorsement of Forest Certification (Chuong trinh cong nhan Chimg chi rimg)




2.2. Xay dung ké hoach chung va ké hoach hang nim déi voi viée thue hién quan
Iy bao vé dién tich rimg tur nhién (105,97 ha) nim trong du 4n dau tu va phuong an st
dung dat sau co phan hoéa tai Nong lam truong cao su Tuy DPuc.

2.3. Trién khai thuc hién quan ly bao vé va tai canh dién tich cao su két hop voi
trong cac dai bang rung cay go 1on va thuc hién quan ly bao vé dién tich rung tur nhién
theo ké hoach dugc phé duyét.

3. Tham gia hé thong giai trinh g cao su hgp phap

3.1. Tham gia tip hudn, hdi thao vé hé thdng giai trinh gb cao su hop phap va
hé théng giai trinh ngudn gdc gd hop phap (HAWA DDS) do Hoi My nghé va Ché
bién G& TP.HCM chd tri.

3.2. Tham gia du 4an HAWA DDS nhim phét trién Hé thong giai trinh hop phap
cho g6 cao su.

3.3. Xay dung co s¢ dit liéu truy xuét ngudn gdc, thong tin vé gd cao su.
4. Tang cwong trach nhiém xa hgi ciia doanh nghiép

4.1. Tuan tha quy dinh vé tham van cong ddng dbi véi cac du an dau tu; ting
cuong quan hé véi cong dong dan cu dia phuong.

4.2. Xay dung ké hoach t chirc thuc hién cac cong trinh dau tu an sinh xa hoi
phu hop véi diéu kién thuc té ciia Cong ty, dam bao hiéu qua, thiét thyc.

4.3. Thuc hién cac cong trinh dAu tur an sinh x3 hdi theo ké hoach duoc duyét.

4.4. Hop tac vai cac don vi trong va ngoai nudc dé chia sé kinh nghiém va céc
ngudn luc nang cao doi sdng, cai thién sinh ké ctia cong dong.

4.5. Tuan thd phap luat, thuc hién tét chinh sach lao dong, cai tién quan ly va
k¥ thuat dé nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

5. Tang cwong trach nhiém bao vé moi truong

5.1. Dong gbp phét trién va bao vé rimg, bao tdn su da dang sinh hoc, khong
xam l4n rimg, khong gay hai ring.

5.2. Nghién ctru va ap dung khoa hoc cong nghé tién tién v& san xuét sach, sir
dung nang luong tai tao trong san xuat: sir dung dién nang lugng mat troi, chuyen doi
nguyén licu chét dbt tir dau LPG sang biomass, 1ip bién tan cho day chuyén ché bién;
giam phat thai, xt ly chét thai, kiém soét viéc sir dung héa chat, khong gay 6 nhiém
moi trudng trong san Xudt.

5.3. Tuan tha céc quy dinh quéc gia va qudc té vé bao vé moi trudng.

6. Nang cao hi€u qua kinh té theo huéng bén virng

6.1. Ap dung k¥ thuat san xuit cao su bén viing ddi véi mu cao su va gb cao su
theo Tai liéu huéng dan ctia Tap doan.




6.2. Nang cao hiéu qua sir dung dat va hiéu qua kinh té ctia cdy cao su thong
qua da dang cay trdng, trong xen, tmg dung nong nghiép cong nghé cao, canh tac téng
hop.

6.3. DAy manh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, dam bao chét lugng san
pham va nang cao gié trj gia ting trong chudi cung tmg cao su thién nhién, gb cao su
dé dam bao hiéu qua kinh té, xdy dung va phét trién thuong hiéu VRG, tng dung
cong nghé va giai phap quan ly tién bo.

7. Thue hién cac giai phap, chirng nhan phat trién bén virng

7.1. Ap dung (i) Sé tay quan ly rimg trong cao su bén vimg theo tiéu chuin
quéc té cia WWF, VRA, VRG; (i) Tai liéu k¥ thuat san xuat bén vimg dbi véi cao su
thién nhién va gb cao su bén vimg theo UN-REDD + (VN); (iii) Hudng dan giam
thiéu rti ro vé x4 hdi va mdi truong cho doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai theo
PanNature, Oxfam, VCCI.

7.2. Trién khai ding ky danh hiéu 100 doanh nghiép bén ving hang niam do
VCCI cong nhan.

7.3. Tham gia tp hun vé phuong 4n quéan ly rimg bén vitng ciia qudc gia lam
nén tang cho viéc thyuc hién thanh cong chimg chi rimg qudc gia.

7.4. Tiép tuc cai tién va ap dung hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuan
ISO 9001:2015 va hé théng quan ly moi trudng theo tiéu chuin ISO 14001:2015; tién
toi xdy dung va ap dung hé théng quan ly ning lugng theo tiéu chuan ISO
50001:2018 va hé théng quan ly an toan va stc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan ISO
45001:2018.

8. Ung dung cong nghé ky thuat sO trong quan ly va diéu hanh san xuat

8.1. Tiép tuc trién khai va phat trién Ung dung phan mém MAPINFO két hop
v6i phéan mém quan ly vuon cdy trong cong tdc quan ly d4t dai, vuon cdy cao su cla
Cong ty; phan mém quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
(quéan ly nguyén liéu, quan ly thanh pham, quén ly chét luong, quéan ly ban hang).

8.2. Trién khai thuc hién hé théng giao ban truc tuyén dén cac don vi truc thude
trong toan Cong ty.

8.3. Cap nhat, ung dung hé¢ thong thong tin dia ly GIS s6 hoa ctia Tap doan.

9. Tuyén truyén, truyén thong, dao tao, ning cao ning luc vé phat trién

ben virng

9.1. Nang cao nhén thic va tinh tudn thu phéap luat qudc gia, qudc té vé phat
trién bén vitng; thu thép, phé bién vin ban phép luat, giam sat, danh gia.




9.2. Phéi hop véi don vi tu vén, cac to chirc, chuyén gia dao tao, tap huén vé
phat trién bén ving.

9.3. Cép nhat thong tin, k& hoach, két qua vé phat trién bén vimng dén cac don
vi, c4 nhan lién quan; céng b thong tin trén phuong tién truyén thong, website cua
Cong ty.

9.4. Xir ly kip thoi cac thong tin anh huong dén uy tin ctia Cong ty.

10. Hop tac voi cac t6 chirc vé phat trién bén virng

10.1. Hop tac voi don vi tu vén xdy dung phuong an quéan ly rimng bén vimg,
xdy dung bg tieu chuan phi hop véi hé théng PEFC va xtc tién dé PEFC thira nhan.

10.2. Hop tac véi cac t churc trong va ngoai nudc nham cap nhat thong tin thi
trudng, dir liéu thong ké, chién lugc va giai phap phét trién bén vimg, dio tao can bd
quan ly, chuyén vién.

10.3. Hop tac san xuat, kinh doanh v&i cac doanh nghiép c6 tiém luc manh vé
hiéu qua kinh té; uu tién cac doanh nghiép c6 thé manh vé san xuét sach, phat trién
bén viing.

10.4. Hop tac vé hd tro sinh ké cho cong dong dan cu dia phuong két hop bao
vé rung.

II. KE HOACH HOAT PONG PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2019

Muc tiéu: thyc hién nhiing budc khéi dau 1am co so cho Chuong trinh phat
trién bén vimg giai doan 2019 - 2024 dé xay dung ngudn luc thuc hién trong toan
Cong ty va thic ddy phat trién bén ving. Dic biét 1a phdi hop véi Vién Nghién ctru
Lam sinh x4y dung phuong an quén ly rung bén virng va thi diém cép chung chi rimg
va chudi hanh trinh san pham theo Hé théng Chimg chi Rumng Quéc gia (VFCS),
hudng dén phi hop véi hé théng PEFC.

1. Thue hién chirng chi quéan ly rirng bén virng

1.1. Phdi hop véi don vi tu van trién khai cac hoat dong thuc hién cép ching
chi rimg bén ving theo Hé théng Chimg chi Rimg Quéc gia (VECS).

1.2. Chi dao cac don vi tryc thudc tich cuc tham gia va thyuc hién cac chuong
trinh chimng nhan chung chi rimg VFCS.

2. Quan ly bao vé, trong rirng va phat trién rirng gin voi viing cao su

2.1. Xay dung k& hoach thuc hién quén 1y bao v¢ dién tich rimg tu nhién nam
trong du an dau tu va phuong an sur dung dAt sau cb phan hoa tai Nong 1am truong cao
su Tuy Duc.

2.2. Trién khai thuc hién quan ly bao vé dién tich rimg tu nhién theo ké hoach

duoc phé duyét.




3. Tham gia hé thong giai trinh gd cao su hop phap

Tham gia tap huin, hdi thao vé hé thdng giai trinh gd cao su hop phép va du an
HAWA DDS do Hoi M§ nghé va Ché bién Go TP.HCM chd tri.

4. Tang cwong trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép

4.1. Tuén thu quy dinh vé tham vén cong dong ddi voi cac du 4n dau tu; ting
cuong quan hé voi cong déng dan cu dia phuong.

4.2. Tuan thu phap luat, thuc hién tbt chinh sach lao dong, cai tién quan ly va
k¥ thuét dé nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

5. Tang cwong trach nhiém bao vé moi truomg

5.1. Bong goép phat trién va bao vé rimg, bao ton su da dang sinh hoc, khong
xam l4n rimg, khong gay hai ring.

5.2. Nghién ctru va ap dung khoa hoc cong nghé tién tién vé san xuét sach, sir
dung nang lugng téi tao trong san xuét: st dung dién niang lugng mat troi, chuyén dbi
nguyén li¢u chét dét tir ddu LPG sang biomass, 1ap bién tan cho day chuyén ché bién;
giam phat thai, xur ly chit thai, kiém soét viéc st dung hoa chit, khong gay 6 nhiém
moi truong trong san Xudt.

5.3. Tuan thu cac quy dinh quoc gia va qudc té vé bao vé moi trudng.

6. Nang cao hiéu qua kinh té theo hwéng bén virng

6.1. Ap dung k¥ thuat san xut cao su bén vimg ddi véi mu cao su va g0 cao su
theo Tai liéu hudng dan ctia Tap doan.

6.2. Nang cao hiéu qua sur dung d4t va hiéu qua kinh té ctia cdy cao su thong
qua da dang cay trdng, trong xen, tmg dung ndng nghiép cong nghé cao, canh tac tong
hop.

6.3. D4y manh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, dam bao chét luong san
phdm va nang cao gid tri gia tang trong chubi cung tmg cao su thién nhién, g0 cao su
dé dam bao hiéu qua kinh té, xdy dung va phat trién thuong hiéu VRG, (mg dung
cong nghé va giai phap quan ly tién bo.

7. Thue hién céc giai phap, chirng nhin phat trién bén virng

7.1. Trién khai ding ky danh hiéu 100 doanh nghiép bén vimg nam 2019 do
VCCI cong nhan.

7.2. Tham gia tap huén vé phuong 4n quan ly rimg bén ving cla qudc gia.

7.3. Tiép tuc cai tién va ap dung hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuén
1SO 9001:2015 va hé théng quan 1y méi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2015.

8. Ung dung cong nghé ky thuit sO trong quan ly va didu hanh san xuat




8.1. Tiép tuc trién khai va phat trién img dung phan mém MAPINFO két hop
v6i phin mém quéan ly vuon cdy trong cong tac quan ly dat dai, vuon cdy cao su clia
Céng ty; phdn mém quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

8.2. Trién khai thuc hién hé théng giao ban truc tuyén dén cac don vi truc thude
trong toan Cong ty.

9. Tuyén truyén, truyén thong, dao tao, ning cao niing luc vé phat trién
bén virng

9.1. Nang cao nhéan thuc va tinh tuan thd phap luat qudc gia, qubc té vé phat
trién bén viing; thu thap, phd bién vin ban phap luét, gidm sét, danh gia.

9.2. Phéi hop véi don vi tu vén, céc td chirc, chuyén gia dao tao, tap huén vé
phét trién bén ving.

9.3. Cap nhat thong tin, ké hoach, két qua vé phat trién bén vitng dén cac don
vi, ca nhan lién quan; cOng bd théng tin trén phuong tién truyén thong, website clia
Cong ty.

9.4. Xt ly kip thoi cac thong tin anh huong dén uy tin cia Cong ty.

10. Hogp tac voi cac td chirc vé phat trién bén virng

10.1. Hop tac vai don vi tu véan xdy dung phuong an quén ly rimg bén vitng va
thi diém cAp chimg chi rimg va chudi hanh trinh san pham theo Hé théng Chimg chi
Rimng Qudc gia (VFCS).

10.2. Hop tac san xuét, kinh doanh véi cac doanh nghiép co tiém lyc manh vé
hiéu qué kinh té: uu tién cac doanh nghiép co thé manh vé san xudt sach, phat trién
bén viing.

10.3. Hop tac vé hd trg sinh ké cho cong dong dan cu dia phuong két hop bao
V€ rung.

I11. TO CHUC THU'C HIEN

1. Ban Téng Giam dbc Cong ty co trach nhiém chi dao cac b phan va cac
phong chuyén moén lén ké hoach hoat dong, kiém tra giam st dé dat duoc cac muc
tiéu theo Chuong trinh phat trién bén ving cua Cong ty.

2. Ban Chi dao phat trién bén ving chiu trach nhiém chu tri va phdi hop chit
ché& véi cac phong chuyén mon, don vi lién quan va cac don vi truc thude dé thuc hién
Chuong trinh phat trién bén vitng ctia Cong ty.

3. Xay dung mang ludi lién két voi cac td chirc, chuyén gia hd trg va hop tac
thuc hién cac du 4n vé phét trién bén vimg.

4. Pinh ky so két, tong két, danh gia két qua thuc hién, d& xuat giai phap khac
phLllC, diéu chinh va xay dung ké hoach tiép theo.



5. Thu thép, luu trit, xu ly dir liéu, téng hop, phé bién thong tin, thuc hién
nghiép vu theo quy dinh cia VRG va Céng ty lién quan dén céc nhiém vu phat trién

bén ving./.” ulk
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